
推動香港戰略轉型 共創繁榮安定新篇
香港正處「由治及興」關鍵時期，工程界面臨重大機遇
與挑戰。本人憑藉40多年政府及工程業界經驗，深刻了
解業界訴求。我以「 以專業·護權益；以創新·育未來 」
為競選口號，提出四大系統性發展綱領，推動香港高質
量發展。

一、工程領航、鬆綁賦能
制度創新：制定《北部都會區發展專法》簡化法定及審
批程序，設立高層級統籌委員會，突破制度瓶頸，減輕
公務員壓力同時增加效率。建立工程創新沙盒機制，設

科技佈局：聚焦人工智能、生命健康、新能源等重點領
域，完善產學研協同創新體系，構建具國際競爭力創新
生態。
區域融合：設立跨境數據流通特區，推動創新要素高效
配置，共建世界級灣區科技創新高地。

二、激活創科、新型工業化
產業生態：設立500億元戰略性產業升級基金，構建全
鏈條創新支持體系，優化知識產權保護與成果轉化機
制，打造創科企業上市快速通道。
轉型升級：通過稅收優惠推動傳統產業向高端化、綠色
化轉型，發展低空經濟等新增長點。

三、全面融入國家發展大局
樞紐功能：強化「超級聯繫人」角色，打造內地企業國
際化總部基地，建設一帶一路專業服務平台，推動香港
專業標準走向國際。
機制對接：推進大灣區規則銜接與標準互認。

四、提升業界專業地位、保障從業權益
基建引領：上調基建債券上限至萬億元，加速北都以外
基建投資，推動「五年重建/修復老舊基建計劃」公營樓

合作模式，激發市場活力，以基建帶動經濟持續發展。

治理革新：建構高效協同的治理體系，推動「監管者」
在確保質量安全情況下也擔當「促進者」角色，容許
「試錯」文化，疏理過緊法規，擁抱創新，倡議「不多
於兩次提交審批便獲批」 為目標審批制度改革，強化專
業人才培養與引進，打造適應未來發展的工程師隊伍。

結語
本人承諾以專業擔當推動制度創新，以務實作風維護業
界權益，以戰略視野引領產業變革，與各界攜手共建創
新、宜居、可持續的香港。誠盼投下神聖一票！

卜國明 工程師 謹上

Driving HK’s Strategic Transformation / 
Co-creating a New Chapter of Prosperity 
and Stability
With over 40 years of experience in the government and
engineering sector, I understand the industry’s needs.  I 
propose “Uphold Rights with Professionalism; Foster 
the Future through Innovation” with a view to drive high-
quality development. 
I. Driving the Northern Metropolis Strategy; 
Deregulation and Streamlining
•  Enact dedicated NM legislation and establish high-

level coordination to accelerate approval processes
•  Establish engineering innovation sandbox and 

development fund for new technologies
•  Facilitate development of AI, life sciences and new

energy sectors through integrated industry-academia-
research ecosystem

•  Establish HK-Shenzhen joint planning and cross-
boundary data zone

II. Igniting I&T: Leading Industrial Upgrading & New 
Industrialization
•  Launch HK$50B Industrial Upgrade Fund to invest 

in AI, life sciences, new energy and FinTech
•  Create fast-track listing channel and enhance IP 

protection

•  Drive industry transformation through tax incentives 
and low-altitude economy development

III. Integrating into National Development
•  Attract mainland HQs establishment in HK through 

enhanced incentives and Belt-Road project 
platform

•  Promote GBA standards recognition and joint 
research funding

IV. Enhancing Professional Status & Safeguarding 
Rights
•  Expand infrastructure bonds to HK$1T and launch 

5-year rehabilitation plan for aging infrastructure
•  Introduce PPP models and climate-resilient 

infrastructure
•  Promote government as “Facilitator” and two-

submission approval target. Embrace “Trial and Error”
in New Technology applications

•  Strengthen STEAM education and specialist talents 
acquisition

My Pledge:
 ■ Uphold professionalism in LegCo work
 ■ Safeguard engineers’ rights and status
 ■ Drive technological transformation
 ■ Nurture next-generation engineers

Let’s build a prosperous, sustainable
HK through engineering excellence. 
I respectfully seek your vote!

Ir Aaron BOK 
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立專項發展基金，以多元化融資加速推進北都建設。

宇項目設計先行，推動城市更新與韌性建設，創新公私
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即時可啟動工程例子：11號幹線、青龍橋、獅子山隧道
重建工程、屯門繞道、青衣至大嶼山連接路、智能水務
基礎設施 Digital WATER、更新地下老舊喉管、翻新香港
仔隧道、堅拿道天橋、龍翔道等等、第二期10年醫院計
劃、兩年推出300至400億 Cat D （ 5仟萬以下）工程。


